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CIC MARGUNEEl  

CIC Margune está formado por ocho socios: FATRONIK, IDEKO, INVEMA, LABEIN, KONIKER, MU 
(Universidad de Mondragón), TEKNIKER y UPV/EHU. 

Su misión es ayudar al entramado industrial a recuperar competitividad en las empresas, apostando por 
una estrategia de diferenciación tecnológica. Pretende también ser una referencia internacional en nivel 
y calidad de investigación dentro de las tecnologías aplicadas en el ámbito de las tecnologías de 
fabricación.  

Para alcanzar este objetivo, busca desarrollar relaciones con la comunidad científica internacional en 
torno a las líneas de investigación definidas, y aprovechar al máximo los beneficios que aporta la 
sinergia del trabajo en colaboración con otros centros y universidades.�

�
�6�6:896<�:	�7�7��:�5;��:6�>��<�=�7��?<����5����6�6 		�56�

+���
	���� 

����� �
�����
���� �����
��
�� ��� ���� �
�� ������ ��
������ ��	�� ��
�������� �� 

�����	��������	�������
���
	�������������

�����
� ��������
�������������

����	������
	��	��
����������������

�
@���	�A�4���
���������$%*%������
	����	������
����� ���B����
������
��

�
�



�
�6��78	9:89	6��:�5;��:6�=�<��6E7� 67:��<��F6�?�	��8 �=���5�6G�7�	�:��58�7�=�76:�?<6	�<6����1
<9:�;5�=��79�E5=�:��=��=�7��?<���	�7?�:8��6�<6�8�5= �5:�6�=���7?6G6�

�
�

@���	�A���	�����
����
������������
	����������
��	� 
�����������
��	���������
�������������	�������/���  
��	�
�������3�������������#���B����
������
���$%**�

�
��������������	
����	
�����$%**�������
��"��������� ���������������������/�������������

*=�*?��������	������������
���
�������������������B ���"3��������������	����
��������������
������������3�����+�������
�����������
��
��������
 ��������$%%&�-�����������������	�A�

�
  $%%&A�>�%?�



  $%%>A�&�&?�

  $%%<A�*%�<?�

  $%%GA�*=�$?�

  $%*%A�*$�,?�

  $%**�6�������������	
�9A�*=�*?�

'�����	
���
������	
�������
-������
��������������� ����)������������$%*%�������	�����
����������������������
���

��������(�������
����
� �����*$�,?�������
-������
�������
����	�����
�����������	�����������������������A�

  '�
���"�A�*,?�

  �
���A�*E?�

  ����
A�*=?�

  �������
A�*$?�

  2����
�A�**?�

  2�	
�3�A�*%?�

  ����A�G?�

+�� �:����
��� ��� 
��������
���� ���
��� ��� ���� ��� -�� � ��	������ ��� 0����� ��
�����
����
������	�� ��
�� ���� ������� ���� �
��� ����	�

���� � ��� �� ��
�
� �
�����������	�� ��
���� �#����
-��	�� ���� ��� 
�
����"
��� ���� �����"��� �1���
��� �� �� ������ ��� ����
�	� �
�������	�
��� �� ������
�1���
����������������������������
	�����������	��� ������
������������-����������
�
��
������
����	�
���3����������� ��� ��
��	���
���� �� �
��� ��
�� �� ���� ���	�� �1���
��� 
���� ���
	�� 	
�
	�
� -��
�������
����������	
���
����	�
������

�������
��
� ��
�
�����
��
��������
����

���������	��
�������������	����������	���-�������	� 
���������
��
�����
���������������
��� 
���
�	�
���� ��� ���� ��
������ �������������� ����� ���� ��
� ���� ��
��
���� ����
����"����� ���
+������� �� ��� ����
	��	�� 	������ ��
��	���� �� ���
�	�� �� �:��	��	�� ��� ��� (���� ���
��� ���
���
����"�����������	��������������
��������	��
��	 �:	��	�����������
���������
������"�����
��������
�������	
�	��������������������
����
-���� �
�����������-�
����������
��
	������	�������
�
	��������
�����
���



�  &(������������������������������� ����#������������ !���
��������������������������������)����������������� �$�
�������� �����

����	:���

��� 
���

��� ��� ������

���� ��� ����
����	�� ��
���� �� ��
� ��� ��� ����
����� ����� ���

������ ���

���
�
�� ��� 
���

��� -�� ���
���� ���	���
� ��� 	������ ���� ����

������� �� 
��� �
���

���� 
���

����
������������
��������	
���"���������	
���������
	�
 ����
��	�
�
������5�
	��4�������������������

��
�� ��
��� ��� ���
	�� 
��	
�

���� �
�����
�� 
����
���
��� ��� �
������ ��� 
�
��� �
�����
�� �� ��
	�
� ���$%%<����
-������
�
����-��	����������	�������
���

������
 

+��
���

��-��
����"�����������1�	�����	
������	
�� ����������	��
��
����
�����
����
�
������ 
	
�
	�
���
�����
����
	�
��������	���������������	� �	������
�
�
	�
���
��������	����	�������	
�����
+�������	��-�����������
��
	���
����������������

� ���
�������
��"�
����	������
���

����������"�����

�
�+���:��
���
����������
�����
��������������������� 	
�������
������(�������
������#������

�������
��"�
��������	������
���

�����������
��
�� ��
��������������������
�
���
�
���������	����� 
"�
�����������
��	
����
����������
��������
������� �������
�
	�������������
�
	��������
����������
��� �
�
�������������
��	�������	�������������
���������� ��	
��
�

��������������
��
�����

�
��� �
��
����� �������� ���� 
���

��� ��� ������

����� � �� ������� ��� ��
	��
� ��� ��
�� 

����� �
� 

����
���
	����
��������	�������
����
�����������
	� 
�����
���

�������
���
���������	
�

�����������
 

��� ���� 
���	����� 
���� 
��	
��� ��� 
���
�� �� �
����+� �� ���	�	�
������ ��
����� ��	��� 	������� ��������
��
������	���
����
���

�����������	
�������������
 ����������
�����������������
����	�	�����������

���

�����
����0������������������
�-������������� ������������
��5��	
��5���

����)���
	���
�
�9	�7���=���689	6<�A6�

+��
���

��
���	��
����
������	�
������������������ 	�
���������	�������������	�
������
��� -��� ���� ��������� ��� ����
� �� ��� ��
��� ��� ��	��� 1� 	����� �#���� � ��	
�� ��	��� ��
������ ���
��
���	
��A��

O�2�
�"������
�����4"�

��	"��)�������
������������ �F�����
�����D�	�
��$%%%�
����+45����

O�F����2�
������������6"������
��
����/��	������
�� ��B����
������
������	��
����������F���
��
��������B����
����9���

O�������������+��	�
���

O�+��
��	�����2�	
�3����

O����
�����������

O�+�������������K���������

O�0
3� )3����� )

�	����

O�2��	��L�"���



O�5�
����K�
�3�	� 4
�3�
�	"�	����

��	�������
�����
�����������
	��	��
�����	�������	� 
�����	�
���������������
����
��
�
�� ����
� ��� ����
�� ��� ���� ���	����� ��� ���� 
��
�� �#�� � 	
���
�

����� ������ ��� 
����"�
���� ����
�������	�
�� ��	
�	���
�� ��� ������

����6$%%&9����-� � ����� ��� �������� �� ��� ����	�� ��� ����
� ��
�
	�
���
�������������
����������������	
���������� �������

������	
������
��
��	�������������
���!�
��������D�	�
���"�����

 �!�
�����)
	����6�������	��

�9���

 �!�
������������

�����	����������	�
���"����

 ��
�	�
�������

 �!�
�����F�
�����

8���������������
���
	�����������
	������
	�������� ���	��
��	
���������������
���������
����
�������
���	�
��	�
����������2�	
�3���������:	 ��������������	�
����
�
����������
�:�������

)���� �
���
	��� 
������� ���
	�
�� ��� �������
� ���� �
� ��
� 
��	
��/!!����B���"3��������
����	���������
�������������
��������	�
���"������� ���������������������������
�
����	�
��	�
��
��	�����
�����
������"���������
�������	�
����
���
 
�����



�

@���	�A�44�(�������������"�
����	�
��	�
����������� 

����6$%%< $%*$9�����������



�

� @���	�A�44�(�������������"�
����	�
��	�
����������� 

����6$%%< $%*$9�����������

�

�



'  ��#������������������������������������������������
��*��������&�

+��
���

��
���	��
��������������
����������������	 �������	�
�������
��	����
��	�
��������� 
��
	�������������	�
������
�������	���������������� ���	�
��������
	�����
�	��������
��	�������� 
����������	����
�
���
����������������	��
��������� �	
��������������	���������@�
��
����(
�����������
����������
�����0����
��	�
������4������
���!�
��
� �4����	
����60(�7�809��������
���

��������-���
��	�
	�����
��������
������	������
���
������������ ��
�
���������
�-��������
����

�
���(�������
��	������������������
���
	�
�����
��	� �����������������
���
��������


��	�������55�))�

�

�

#9�58�H��789=���:��?6	6=��=�<���?6:8��=��<67�?	�786 :��5�7�=��D6	658E6�=���5D	�7�7��5��<��786=��=��
/��5�786	�=���97C6=��>�=���7?6G6
�"����	5�� 67:�
�� �

�

�



+�����	��������

��	�
������
��	�������
��	�������� �
�����6FB49������������
���������
��� 
���

�� ��
�
��� ���� ��	��
���� ���� ����
��	�� ��	
 �� ���� �������� (�
� ��� ������ ����
����
������ �����	
������ ��� ��� 
���
�
�� ��� ��� 
���

 �� .� �
���� �� '�
���"�� .� �
����	����
��������� ����
��� � ��� FB4�� (�
� �	
�� ������ 2����
�� �� ����� �
����	��� ����
��� ���� �������
����
� ��	�� ��� ��� ������ ��� ��� 
���

�� 6*&�>>� ��
� ��� 9� �� ���� �	
��� 	
���  � �������
�� 2�	
�3��
2������� � ����� ��
� ������� ��� ��� ������� '�#���
� �� �� � ���� ���	����� ���� ��� ��� �#�� $%**�� ���
�1��
�� ��� ��
������ ���� 
�
����� ��� ��� ���3���� ��� F�� 	�� ��� B�
��	��� ��� 4��
����� -��
��
���������,,�%%%�����	����
���������
���������
�� 
����:��	��	�����	���������

����A�

�

(�

��	�
��� ��� 
��	�� ��� ��
��	��� ��� ���
����� �� ��� � ������ ��� ���
���
��� ���
������

����

� (�

��	�
���
��	��
��
��	������

���
������$%%<�

6!��	����
�2��9�

(�

��	�
����������
������
���
����$%%>�

6!��	����
�2��9 �

(�

��	�
���
��	��
��
��	������

���
������$%**�

6!��	����
�2��9�

�
���� *=�%� *,�>� $*�=&�

'�
���"�� *%�E� *$�=� $$�GG�

����
� G�$� >�G� *&�&G�

�������
� ,�>� >�*� *,�,E�

2�	
�3�� E�E� =�>� *=�*E�

2�������� E�=� >�%� *=�,E�

2����
�� =�=� <�$� &�<,�

����� =�%� $�*� <�G$�

@���	�A�/���������	�����������������	�	�

'�
���"�� 6*,?9�� �
���� 6*E?9� �� ����
� 6*=?9� �
���� ��� 1�� -����� ���	�� ��� ��� �
���
�

���	��������� 	
��� ����
������ ���� �
����	����� �� ��� ����� ���$%*%���������
��� ��� ���������� ����
��������� ��� ��� 
���

��� ��� �������� ���� ��� ����
���� � ��� ���� -��� ���� 
��
��	
�
� ���� �������
�1���
�������
	���
�����������������������	
������� 
���������
���
����������
����	����������
��
����������
��
��	
���������
���������
������������
 �"���������
������������	�
� �



+ &�!����� �%������������������(�������������������
��������,��������-������"�����%� ���

��� ��� $%*%�� ��� �����
���� 	�	��� ���� /���� ����� ��
��� ��� �� >$�=<,� -���	��	���� 
��� ���
��

����	�� ����%�G?�
����
	�� ���$%%,��+����1
����� � 
������ ���� ��������� ���� ����
�� �
���� ��
�������
� ������ ��� 
��
��	
�� ��
�����
� ����>&?� ��� �� � �����
���� 	�	��� ��� ��� 
���

��� ����
� ��
�
�����
����	���������������������������������
���
 ��
���$�&$,�-�73� $���*�*%E�<��-�73� $��

����
	������	���

(����
������
�����
�����

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Var. 2005-
2010 

DEBA 5.274,00    5.313,00    5.367,00    5.404,00    5.408,00    5.384,00    2,1%
EIBAR 27.784,00  27.530,00  27.404,00  27.496,00  27.419,00  27.378,00  -1,5%
ELGOIBAR 10.538,00  10.690,00  10.893,00  11.051,00  11.220,00  11.324,00  7,5%
ERMUA 16.449,00  16.331,00  16.262,00  16.277,00  16.252,00  16.196,00  -1,5%
MALLABIA 1.132,00    1.135,00    1.162,00    1.171,00    1.178,00    1.182,00    4,4%
MENDARO 1.679,00    1.689,00    1.720,00    1.839,00    1.907,00    1.898,00    13,0%
MUTRIKU 4.752,00    4.795,00    4.913,00    4.973,00    4.979,00    5.021,00    5,7%
SORALUZE-PLACENCIA DE LAS ARMAS4.148,00    4.098,00    4.062,00    4.029,00    3.990,00    4.002,00    -3,5%
TOT. COMARCA 71.756,00  71.581,00  71.783,00  72.240,00  72.353,00  72.385,00  0,9% �
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